
bh¢w9 Chw/9 

.C/ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 
ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ 
 
[Ŝ ǘŀƭŜƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ǉǳŜ ƧΩŜƴǘŜƴŘǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘΦ  /ΩŜǎǘ Ƴŀ ǾƛǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ .C/ Φ 
 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ƎŀƳƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ 
Ǿƛŀ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƅŜȄƛōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

vǳƛ 
ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ Κ 

.C/ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ .C/ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  
bƻǳǎ ǘŞƳƻƛƎƴƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΦ 
bƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  

 
bƻǳǎ ƛƴǘŞƎǊƻƴǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 
 
/ŀǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

bh{ !¢h¦¢{bh{ !¢h¦¢{  

Au service  

de votre  

Développement  

wŞŀŎǝŦ Ŝǘ  
ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀƴŀƭȅǎƻƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

tŀǊƻƭŜ ŘŜ ǇŀƛǊ 
Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ 
ǇŀǊƻƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘΦ 

¦ƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

¡  D  bh{ h.W9/¢LC{bh{ h.W9/¢LC{  A 

{ƛ ǘǳ ŘƻƴƴŜǎ ǳƴ Ǉƻƛǎǎƻƴ Ł ǳƴ ƘƻƳƳŜΣ ƛƭ 
ƳŀƴƎŜǊŀ ǳƴ ƧƻǳǊΦ {ƛ ǘǳ ƭǳƛ ŀǇǇǊŜƴŘǎ Ł 
ǇşŎƘŜǊΣ ƛƭ ƳŀƴƎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ǇǊƻǾŜǊōŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ŎƘŜȊ .C/ Η 
 
CƻǊƳŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀŬƴ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Ŝǘ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ 
 
bƻǳǎ ŀŘŀǇǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ 
ƴƻǎ Ŏŀǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ Ł Ǿƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ 
ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ Υ  
 

¶ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǾƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ό9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƛŜǎΣ ǎŀƛǎƛŜǎ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŬǎŎŀƭŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦΦΦ ύ  
¶ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 

 
.ƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭǎ 
Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀƭƛŜǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƛƳǇǊŞǾǳŜ ŘΩǳƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊΦ 
 
/Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŜǎǝŜȊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ƳŞǝŜǊΦ 

bƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜbƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜ  
.¦{Lb9{{.¦{Lb9{{  5  bƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜbƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜ  

Chwa!¢LhbChwa!¢Lhb  K  

bƻǳǎ ŀƧǳǎǘƻƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł 
ǾƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

±ƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƳŝƴŜƴǘ 
Ł ǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƴƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ζ ƭƛōǊŜǎ ηΦ 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƴƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ 
Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ 
ŘŜ Ǿƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

bƻǘǊŜ ŀǘƻǳǘ Υ ǇƭŀƴƛŬŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞŜ Η 
 

tƾƭŜ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ-DŜǎǝƻƴ 
/ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ tŀƛŜΣ CƛǎŎŀƭƛǘŞΣ !ƴŀƭȅǎŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Ŝǘ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ό/ƛŜƭΣ 9.tΣ /ŜƎƛŘΣ vǳŀŘǊŀǘǳǎύ 

 

tƾƭŜ .ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ 
¢ŜȄǘŜǳǊΣ ¢ŀōƭŜǳǊΣ {D.5wΣ tǊŞ!hΣ t!h 

.C/ .h¦wDhLb-W![[L9¦ 
оп ǊǳŜ tƻƴǘŎƻǩŜǊ 

оуолл .h¦wDhLb-W![[L9¦ 

.C/ L{9w9 
рс ǊǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇ wƻƳŀƴ 

оуплл {!Lb¢ a!w¢Lb 5ΩI9w9{ 

/hb¢!/¢/hb¢!/¢  

.C/ {!±hL9 
мул ǊǳŜ Řǳ DŜƴŜǾƻƛǎ 

t!w/ 5ϥ!/¢L±L¢9{ 59 /h¢9 wh¦{{9 
толлл /I!a.9w¸ 

.C/ ǇǊƻǇƻǎŜ о ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ 

ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

лф ум ум см пу 
ŎƻƴǘŀŎǘϪōǳǎƛƴŜǎǎ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŎƻƴǎŜƛƭΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŎƻƴǎŜƛƭΦŎƻƳ 

G 

.¦{Lb9{{ 

/hb{9L[ 
Chwa!¢Lhb 

IƻǳǎǎŀƛƴŜ !ahYw!b 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ .C/ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞŀŎǝŦǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ 

Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

bƻǘǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŀŘŀǇǘŞŜΦ  

 

bƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 

ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴΦ bƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ƧǳǎǘŜ Ł Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ   

bƻǳǎ ƭƛƳƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊ 

ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀǧŜƴŘ 

Ǉŀǎ Η  

wŜǎǘŜȊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ Η 


